






Bevlogenheid in organisaties - door Eddy Knot

In de overgangsperiode naar een postindustriële samenleving wordt de onderlinge afhankelijkheid 

van het onderwijssysteem, het economisch systeem en het milieu duidelijk merkbaar en treden er 

fundamentele veranderingen op in onze houdingen en waarden. Onze tijd wordt bestempeld als 

een tijd van ongekende stress, waarin opvattingen, waarden en verwachtingen van het tijdperk 

van de industriele groei voor het eerst op weerstand stuiten. Sorokin, de stichter van de sociolo-

gische faculteit van de universiteit van Harvard, heeft al meer dan een halve eeuw geleden voor-

speld dat de samenleving steeds meer teleurgesteld zou raken over haar materialistische doelen 

en een verval zou doormaken. Daarna misschien weer zou herrijzen voor een integrale cultuur 

die gekenmerkt wordt door een evenwicht tussen materiële en geestelijke waarden. Deze ver-

andering creëert grote verschuivingen in onze waarden en opvattingen. Als reactie op deze druk 

ontwikkelt een klein maar niet onbetekenend aantal bedrijven zich tot prototypen van een nieuwe 

organisatie, waaronder ik Thijs’ vliegerparadijs ook reken. Die bedrijven noemen we metanoïsche 

organisaties(MI), naar het Griekse woord dat ’fundamentele verandering van gedachten’ betekent. 

Dit woord werd vroeger gebruikt voor het ontwaken van intuïtieve en visionaire vermogens. Een-

voudig gezegd komt het erop neer, dat een metanoïsche organisatie (MO) er bij haar werk van uit-

gaat dat ze haar lot in eigen hand heeft. Het klimaat dat in zo’n organisatie wordt gecreëerd, heeft 

een diepgaande invloed op de mensen, vooral doordat het begrip en verantwoordelijkheidsgevoel 

aankweekt voor grotere sociale systemen waarin het individu en de organisatie functioneren.

We gebruiken de term MO om een gemeenschappelijk principe aan te duiden dat ten grondslag 

ligt aan allerlei vernieuwingen die er op dit moment in organisaties plaats vinden. Dit principe 

houdt in dat individuele mensen, die zich aaneensluiten rond een geschikte visie, een buitenge-

woon grote invloed kunnen hebben op de wereld.

In MO’s zijn vijf essentiële aspecten te zien: 1. Een sterke visie of doelgerichtheid 2. Een alge-

mene aaneensluiting rond deze visie 3. Stimuleren van individuele mensen 4. Een harmoni-

euze structuur en 5. Een juist evenwicht tussen rede en intuïtie.



Het gaat er niet zozeer om wat de visie is, als wel om wat die doet! Door stelling te nemen op een 

terrein dat mensen werkelijk belangrijk vinden, creëert de organisatie een situatie waarin betrok-

kenheid geen uitzondering is, maar regel en waarin de mensen voortdurend over een standaard 

beschikken om hun eigen handelingen mee te vergelijken.

Het derde kenmerk is de aandacht voor het stimuleren van mensen. Hoewel de meeste organi-

saties verklaren dat de persoonlijke groei en ontwikkeling van hun leden hun na aan het hart ligt, 

valt de inzet nogal eens tegen. Wanneer er in een organisatie geen aaneengesloten front rond een 

visie bestaat, kan het stimuleren van individuele mensen conflicten geven.

Het is vaak veel moeilijker om leiding te geven aan mensen die nog kunnnen en mogen groeien in 

verschillende richtingen. Zeker als ze zich nog niet volledig bewust zijn van hun individuele moge-

lijkheden.

De organisaties functioneren niet zo goed als wij dat zouden willen, teleurstellingen, ontevre-

denheid, verdeeldheid en inefficiënt gebruik van menselijke vermogens worden als normaal be-

schouwd: het gaat niet goed, maar er is niets dat ik eraan kan veranderen. Dat is onbevredigend, 

maar ik zit nu eenmaal in een systeem dat te groot, te ingewikkeld en te log is om te beïnvloeden. 

Deze opvatting is zo wijdverspreid dat het bijna een ‘absolute waardheid’ en een zichzelf vervul-

lende voorspelling is geworden.

De kern van verandering is dat alle individuele mensen gaan beseffen hoe uitzonderlijk groot hun 

mogelijkheden zijn. Hierin wil Stichting Bevlogen een positieve stimulans zijn. 

Op dit moment zijn de meeste mensen er echter nog van overtuigd, dat ze zijn overgeleverd aan 

reusachtige, hopeloos ingewikkelde en logge systemen. Maar zulke veronderstellingen kunnen 

veranderen en als dat gebeurt verandert alles, zelfs onze fysieke omgeving en de manier waarop 

we de werkelijkheid waarnemen.



Je veronderstellingen bepalen wat je als werkelijkheid waarneemt

Je veronderstellingen bepalen wat je denkt eraan te kunnen doen

Je veronderstellingen zijn bepalend voor de vreugde en het plezier die je uit je leven put.

Sommige veronderstellingen zijn positief en gezond, maar andere zijn beslist negatief en 

ongezond.

Veronderstellingen kunnen veranderd worden.

Een leven dat is opgebouwd rond een ongeschikte of onjuiste reeks veronderstellingen, zal veel 

problemen en pijn kennen.

Maar veranderingen kunnen ingevoerd worden, een voorbeeld van zo’n verandering is:

De nieuwe veronderstelling dat we een visie kunnen ontwikkelen van onze maatschappij 

waarin we met vreugde willen leven en die visie ook kunnen verwezelijken.

Bovenstaande maakt het een eer om voorzitter van Stichting Bevlogen te mogen zijn. 
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